Unopérateur
desAteliers
Maugars
| devantune
commande
B numériquede
8 machine-outil.

LES DONNEES

AU SERVICE DES OPERATEURS

 CHRISTOPHE Spécialistes de l'usinage de pieces de petites et moyennes dimensions,
reehigr les Ateliers Maugars ont lancé une opération numérisation. Stratégique,
Maugarsindustre. I'activité logicielle a été internalisée. Depuis, les données n’ont jamais été

aussi expressives, allégeant les taches répétitives des salariés.

Lest des aweurs qui recherchent le temps perdu pour —— ¢té éliminés par la robotisation poussce des processus de
Poffrir a leurs lecteurs. Aux Ateliers Maugars, cest e fabrication ct aux données collectées pendant I'usinage. Ces
contraire : on le supprime. De fait, composées dune  dernieres sont pourvoyeuses d'informations précieuses sur
ou plusieurs machines-owtils, les quatre cellules robo-  I'éat des machines, des ouils, voire des pieces usinées.
tisces dediées au fraisage ' tournent 24 heures sur 24

“JEROME LEFEBVRE, et 7 jours sur 7. Christophe Mangeol (Li. 200), président  DES MACHINES PLUS AUTONOMES
directeurdesAteliers du groupe Maugars Industric (lire lencadré a droite),  Le gout de Christophe Mangeol pour l'informatique a éié
Maugars. précise : «Le parc de machines consacrées au tournage'”,  un ¢lément catalytique : «J'ai compris quion irait plus loin

dcja équipces de sysiemes d'alimentation automatique, sera en embauchant un informaticien dédic a lamclioration
¢galement organisé en cellules robotisées.» qualitative et compeétitive de la production.» Intégre aux

Lemploi optimis¢ des machines est la foree de cette PME - Ateliers Maugars en 2017, Uinformaticien a mis un an a créer
normande, spécialisce dans I'usinage de pieces métalliques e logicicl de collecte de données, avant de poursuivre avee
dle petites et moyennes dimensions, principalement pour  d’autres programmes d'interfacage entre machines de
les secteurs aéronauticue et nucléaire. Les temps mortsont marques différentes et entre les logiciels de atelier et le

14 Arts&MétiersMAG
N°428/ Juin-juillet 202!



"

progicicl de gestion de lentreprise (commandes, livraisons
et facturations). L'accumulation d'informations forme une
banque de données de Ihistorique de chaque production :
temps d'utilisation des machines, nombre de picces

Remise dutrophée de Safran Nacelles
enjuillet2019.Graceasanouvelle
organisation, Maugars Industriea
obtenuunscorerecord sur
l'indicateur delivraison a temps, de
99,4% avantlacrise sanitaire.
Deg.adr. FabienneFolliot, directrice
deNormandie AeroEspace,
Guillaume Joncquet, responsable des
achatsde produits chez Safran
Nacelles,Emmanuel Drouet, directeur
desachats chezSafran Nacelles,
Christophe Mangeol, président
deMaugars Industrie, et

Pierre Sauvage, chargé d'affaires
desAteliers Maugars.

tout la motivation et le savoir-étre des candidats», souligne
Christophe Mangeol, qui ne bénéficie dans cette opération
draucune aide. Le pari est audacieus quand on sait «quil
{aut compter cing ans pour étre un opérateur confirmé et

conformes, type d'incident éventuel, ete. Ces informations  dix ans pour étre un programmateur-régleurs.
Un fournisseur de rang 1 du secteur aéronawique af-
fronte des concurrents du monde entier. Le com-
bat se mene done sur le triple terrain de la

servent de «viviers a Famélioration continue des algo-
rithmes en charge du pilotage des machines.
Assurément, lintelligence artificielle (IA) se

pratique au quotidien. l_)eva"t . qualité, des cots et des savoir-faire. Ce nest
; la dlfﬁculu a pas un hasard si les Ateliers Maugars ont
FORMER LES SALARIES trouver des proﬁls augmenté leur chilfre daffaires d'un tiers

ETLESNOUVELLES RECRUES adaptés a ses besoins,  dc 201622019, passant de 6 2 9 millions.

«Cetle année, ajoute Christophe Mangeol, Maugars Industrie In fine, la valeur stratégique d'une banque
nous travaillons sur la problématique du a monteé sa propre de données centrée sur la production et
changement d'outil : quel est le moment le école l'nternalisation de la formation des oper

teurs se révelent étre deux actifs essentiels
— de véritables wésors immatériels, ®
Djamel Khamés

plus opportun? La surveillance de Iusure des
outils va au-dela de la simple observation de la
durée d'wilisation.» Cette opération sera mence, 13

aussi, 4 I'aide d'algorithmes maison. Changer un outil ni
trop tat (¢conomie sur un matéricl onéreu, surtout quand
il attaque des métaux durs, comme l'inconel ou le titane) ni
rop tard (pour éviter les arréts de production) sert la pro-

ductivité. «Mous nous approchons de la main-
tenance préventiver, souligne Christophe
Mangeol. Le dessein, a terme, est daugmenter
l'autonomic des machines.

Mais que deviennent les ¢tres humains dans ce
monde de machines autonomes ? Soulagés par
I'A de cemains réglages de machines, les salarics
seront affectés a des taches de plus grande va-
leur ajoutée : «La robotisation ¢t la numérisation
des processus de production permettent aux
opérateurs de gérer des cellules complétes avee
lapprovisionnement des outils, des maticres,
lentretien de la machine oula gestion du plan-
ning des robots, ¢tendant le fonctionnement
des moyens de production aux heures habituel-
lement improductives.»

Cette montée en compétences passe par la for-
mation. Devant la difficulté a trouver des profils
adaptés a ses besoins, Maugars Industric a
monté sa propre école, avee lidée de former les
personnes recrutées jusquiau niveau requis,
méme si elles ne disposent pas de compéiences
en usinage : «Notre critere de sélection est avant

“Procédé de fabrication ou I'enlevement de matiére résulte d'une partde la
rotation del'outilde coupeet, d’autre part, de'avancée de la piéce a usiner.
‘e tour estune machine-outil sur laquelle on fixe une piéce qu'on fait tourner
surelle-méme pour la travailler (du simple tournage au polygonage).

Maugars Industrie a résisté au choc

Constitué des Ateliers L. Maugars

au Havre (Seine-Maritime) et de
Samdeco a Honfleur (Calvados), le
groupe Maugars Industrie a vu son chiffre
d'affaires croitre de 6 3 9 millions d'euros
entre 2016 et 2019. Le plan de
robotisation des opérations d'usinage y a
grandement contribué en conférant des
gains annuels de productivité de 20% 3
30% entre 2017 et 2019. Mais la pandémie
a cassé cette dynamique. «Au plus fort
de la crise, se souvient Christophe
Mangeol (Li. 200), président, aucun
produit n'est sorti des usines, notamment
pour I'aéronautique dont I'activité a chuté
de 90 %. Heureusement, nous sommes
fournisseur de rang 1auprés de grands
donneurs d'ordres, dont Safran quia
redémarré la production des moteurs
A320 Néo. Le chomage partiel, efficace,

n'a pu empécher le licenciement de huit
personnes au Havre.» Le Gadzarts était le
directeur général des Ateliers L. Maugars
avant d'acquérir le groupe en 2019.
L'usine du Havre fabrique des piéces
métalliques de moyenne dimension pour
les secteurs aéronautiques et nucléaires.
Celle de Honfleur, un décolleteur, est
spécialisée dans les grandes séries. Elle
produit également de petites piéces pour
I'aéronautique, le nucléaire et les
machines spéciales.

Membre du réseau Normandie
AeroEspace, Maugars Industrie a pu jouir
du programme performance industrielle,
animé par le Gifas, en partenariat avec
I'association Space. Le groupe participe
également au programme AirCyber de
BoostAerospace en vue d'assurer la
sécurité des données (niveau bronze). @
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